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Abstract

Lucrarea de fatd analizeazd dinamica complexa a leadership-ului intr-un mediu global
caracterizat prin multipolaritate si aflat intr-o continud si rapida transformare, aducand o
contributie originald atat teoretica, cat si practicd. Studiul subliniazd necesitatea reevaludrii
paradigmelor traditionale de conducere, concentrandu-se asupra provocarilor cu care se confrunta
liderii in managementul echipelor diverse cultural, integrate in retele internationale extinse. Este
examinat modul in care principiile culturale japoneze influenteaza stilurile specifice de leadership
si procesele decizionale, ipotezdnd importanta majora a acestor principii in sustinerea cresterii
organizationale, scalabilitatii, sustenabilitatii si inovarii. In plus, se investigheaza diferentele si
asemanarile dintre practicile de leadership japoneze si cele romanesti, urmarindu-se identificarea
principiilor culturale japoneze cu potential de a spori profitabilitatea si rezilienta organizatiilor din
Romania.

Lucrarea aduce o contributie originald prin investigarea leadership-ului in contextul unei
lumi multipolare aflate intr-o dinamica accelerata. Studiul se distinge prin abordarea comparativa
a practicilor de leadership din Japonia si Romania. Din perspectiva teoretica, cercetarea avanseaza
cunoasterea in domeniu prin integrarea unor cadre conceptuale consacrate, precum dimensiunile
culturale propuse de Hofstede, cu concepte japoneze autentice, precum Ikigai, Kokorozashi si
leadershipul generativ. O contributie esentiald o reprezintd integrarea si aplicarea principiilor
Aikido in analiza modului in care stilurile de conducere, procesele decizionale si rezultatele
organizationale sunt configurate. Din punct de vedere metodologic, studiul adopta un demers
calitativ, bazat pe date obtinute prin sondaje si observatie participativa, facilitand o explorare
profunda si atentd la context a practicilor de leadership. Pe plan empiric, cercetarea aduce dovezi
noi referitoare la impactul pozitiv al principiilor culturale japoneze asupra cresterii
organizationale, scalabilitdtii, sustenabilititii si inovarii, precum si asupra aplicabilitatii acestora
Tn mediul de afaceri roméanesc. Prin propunerea unui nou model de leadership inspirat din practicile
japoneze, studiul oferd perspective utile pentru practicieni si contribuie la elaborarea unor strategii
de conducere mai reziliente si eficiente 1n contexte interculturale diverse.
Cuvinte-cheie: Leadership, Principii culturale, Proces decizional, Crestere organizationala,

Japonia, Romania.



