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Abstract 
 

 

Lucrarea de față analizează dinamica complexă a leadership-ului într-un mediu global 

caracterizat prin multipolaritate și aflat într-o continuă și rapidă transformare, aducând o 

contribuție originală atât teoretică, cât și practică. Studiul subliniază necesitatea reevaluării 

paradigmelor tradiționale de conducere, concentrându-se asupra provocărilor cu care se confruntă 

liderii în managementul echipelor diverse cultural, integrate în rețele internaționale extinse. Este 

examinat modul în care principiile culturale japoneze influențează stilurile specifice de leadership 

și procesele decizionale, ipotezând importanța majoră a acestor principii în susținerea creșterii 

organizaționale, scalabilității, sustenabilității și inovării. În plus, se investighează diferențele și 

asemănările dintre practicile de leadership japoneze și cele românești, urmărindu-se identificarea 

principiilor culturale japoneze cu potențial de a spori profitabilitatea și reziliența organizațiilor din 

România. 

Lucrarea aduce o contribuție originală prin investigarea leadership-ului în contextul unei 

lumi multipolare aflate într-o dinamică accelerată. Studiul se distinge prin abordarea comparativă 

a practicilor de leadership din Japonia și România. Din perspectivă teoretică, cercetarea avansează 

cunoașterea în domeniu prin integrarea unor cadre conceptuale consacrate, precum dimensiunile 

culturale propuse de Hofstede, cu concepte japoneze autentice, precum Ikigai, Kokorozashi și 

leadershipul generativ. O contribuție esențială o reprezintă integrarea și aplicarea principiilor 

Aikido în analiza modului în care stilurile de conducere, procesele decizionale și rezultatele 

organizaționale sunt configurate. Din punct de vedere metodologic, studiul adoptă un demers 

calitativ, bazat pe date obținute prin sondaje și observație participativă, facilitând o explorare 

profundă și atentă la context a practicilor de leadership. Pe plan empiric, cercetarea aduce dovezi 

noi referitoare la impactul pozitiv al principiilor culturale japoneze asupra creșterii 

organizaționale, scalabilității, sustenabilității și inovării, precum și asupra aplicabilității acestora 

în mediul de afaceri românesc. Prin propunerea unui nou model de leadership inspirat din practicile 

japoneze, studiul oferă perspective utile pentru practicieni și contribuie la elaborarea unor strategii 

de conducere mai reziliente și eficiente în contexte interculturale diverse. 

 

Cuvinte-cheie: Leadership, Principii culturale, Proces decizional, Creștere organizațională, 

Japonia, România. 


